Ev. Verwaltungsverband
Mettmann Niederberg

Bericht des EVMN zur Wahrnehmung der Verwaltungsge-
schafte 2024 / 2025

Der vorliegende Jahresbericht des Evangelischen Verwaltungsverbandes Mettmann-
Niederberg (EVMN) gibt einen Uberblick uber die wesentlichen Entwicklungen, MaR-
nahmen und Ergebnisse im Berichtszeitraum von September 2024 bis August 2025.
Er zeigt auf, wie der Verband seine Aufgaben in einem sich wandelnden Umfeld wahr-
genommen und weiterentwickelt hat.

Neben den verbandsweiten Handlungsfeldern wie Jahresabschluss, IT-Infrastruktur
und Datenschutz werden in den folgenden Kapiteln die Leistungen und Fortschritte
der einzelnen Fachabteilungen dargestellt. Ziel ist es, die Transparenz zu erhdhen,
den verantwortungsvollen Umgang mit Ressourcen zu dokumentieren und die vielfal-
tigen Aktivitdten des EVMN nachvollziehbar darzustellen.

Dieser Bericht richtet sich an die Leitungsgremien, die Mitgliedskorperschaften und
alle interessierten Mitarbeitenden und Partner, die sich tber die Arbeit des EVMN
informieren mochten.

1. Verbandsweite Handlungsfelder

Jahresabschluss 2024

Der Jahresabschluss 2024 des EVMN zeigt ein erfreuliches operatives Ergebnis mit
einem Uberschuss von 159.041,90 €, was die solide wirtschaftliche Grundlage des
Verbands erneut bestatigt.

Befragung der Mitarbeitenden

Die Mitarbeitendenbefragung 2024 verzeichnete mit 79% eine erfreulich hohe Beteiligung.
Das Ansehen des EVMN hat sich gegenuber den Vorjahren weiter verbessert. Auch das
Betriebsklima, die Zusammenarbeit sowie die Arbeit der Flhrungskréfte werden insge-
samt positiv bewertet. Besonders die Wertschatzung durch Abteilungsleitungen sowie
durch Gemeinden und Kirchenkreise bleibt hoch. Insgesamt bestatigt die Befragung eine
positive Entwicklung.

Befragung der Korperschaften

Im Mai 2025 wurde eine Befragung der Kérperschaften durchgefihrt. Mit einer Beteiligung
von 62% konnte eine erfreulich hohe Ricklaufquote erzielt werden.

Als zentrale Botschaft ergibt sich, dass 85% der Befragten die Leistungen des EVMN mit
der Note drei oder besser bewerten. Besonders konstant gute bis sehr gute Bewertungen
erhielten die Arbeit der Gremienberater, die Personalabteilung und die Gemeindebdiros.
Im Immobilienmanagement zeigte sich eine deutliche Verbesserung gegeniiber der Be-
fragung von 2023. Auch die Friedhofsabteilung sowie die Abteilung Kitas und Controlling
konnten ihre Ergebnisse steigern.

Insgesamt weist die Umfrage auf eine positive Entwicklung der Verwaltungsarbeit hin.
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IT

Zum Jahreswechsel wurde am Standort Diisseldorfer Stral3e ein neuer Server in Betrieb
genommen, der die Qualitat der IT-Arbeit deutlich verbessert und auch kinftigen Anfor-
derungen gewachsen ist. Die Umstellung verlief reibungslos ohne Ausfalle.

Neben der Verwaltung und den beiden Kirchenkreisen unterstiitzt die IT auch die Kinder-
tagesstatten im Kirchenkreis Niederberg und die Windrose Kitas. In vielen Einrichtungen
sind Investitionen in WLAN und Telefonie erforderlich, die gemeinsam mit den Hausmeis-
tern und der Netzschmiede umgesetzt werden.

Eine aktuelle Herausforderung ist die Umstellung auf Windows 11. Da ein Teil der vorhan-
denen Hardware nicht kompatibel ist, missen zahlreiche Gerate ersetzt oder angepasst
werden.

Datenschutz

Oliver Winter bearbeitet sdmtliche Anfragen zum Datenschutz aus den Kirchenkreisen,
Kirchengemeinden und dem EVMN. Herr Winter stellt eine zunehmende Sensibilisierung
datenschutzrechtlicher Fragen — auch in Gemeinden und Kindertagesstatten — fest.

2. Bericht der Abteilung Finanzen

Die Aufgaben der Abteilung Finanzen gehen weit Uiber die operative Buchflihrung hinaus.
Beratung, Steuerung und Entscheidungsunterstiitzung haben an Bedeutung gewonnen.
Neu entwickelt wurden das Quartalsberichtswesen fir die Kirchengemeinden sowie ein
Finanzprognosetool, das Risiken frihzeitig aufzeigt und Entscheidungen unterstiitzt. Zu-
dem wurde die Beratung in Haushaltsplanung, Finanzsteuerung und Investitionen inten-
siviert.

Sachgebiet Jahresabschluss und Haushaltsplanung

Die Jahresabschlisse 2024 fir alle Kirchengemeinden wurden termingerecht fertigge-
stellt. Damit verfligen die Gemeinden Uber aktuelle, valide Zahlen — ein Vorteil, der in
vielen anderen Kirchenkreisen nicht selbstverstandlich ist. Haushaltsplanung, Steuerung
und Jahresabschliisse liegen gebiindelt in einer Hand, was Effizienz und Qualitat sichert.

Sachgebiet Debitoren, Banken und Spenden / Kollekten

Prozessoptimierungen im Mahnwesen und bei Zuwendungsbestatigungen reduzierten
Verwaltungsaufwand und Kosten. Neu ist die direkte Ubermittlung von Mahnlisten an Kita-
Leitungen, was Ablaufe vor Ort verbessert. Zudem wurden Verfahrensbeschreibungen
Uberarbeitet, um Standardisierung und Professionalitat zu erh6hen.
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Sachgebiet Kreditoren

Der Rechnungsworkflow in Wilken lauft stabil, Eingangsrechnungen werden schnell bear-
beitet und Skonto meist genutzt. Die Mahnungsquote liegt konstant unter 1%. Der papier-
lose Workflow senkt Kosten und schont Ressourcen. Nachster Schritt ist die Einfuhrung
von ZUGFeRD-Rechnungen zur weiteren Effizienzsteigerung.

3. Bericht der Abteilung Friedhof

Die Friedhofsverwaltung des EVMN nimmt im Sinne eines Kompetenzzentrums hoheitli-
che Verwaltungsaufgaben fir die Friedhdfe in den Kirchenkreisen Duisseldorf-Mettmann,
Niederberg, Essen und An der Ruhr wahr. Jahrlich werden rund 2.500 Bestattungen ab-
gerechnet. Insgesamt betreut die Verwaltung ca. 36.000 Nutzungsrechte (Beisetzungen,
Verlangerungen, Abrdumungen, Grabpflege).

Neue GeblUhrensatzungen

Ein wesentlicher Aspekt flir den wirtschaftlichen Betrieb von Friedhofen ist die ausgegli-
chene Aufwands- und Ertragssituation der jeweiligen Gebihrenhaushalte. Fir die 24
Friedhofe der betreuten Kirchenkreise treten regelmafiig neue Friedhofsgebihrensatzun-
gen in Kraft. Grundlage dieser Satzungen ist jeweils eine von der Friedhofsverwaltung
durchgefiihrte Gebuhrenkalkulation.

Zusatzlich tbernimmt die Friedhofsverwaltung Aufgaben fur weitere Kirchenkreise, z. B.
Gebuhrenkalkulationen, Satzungsentwirfe, Genehmigungsverfahren und Bedarfsplanun-
gen. Aktuell zahlen dazu Gladbach-Neuss, Wesel, Dusseldorf, Aachen, Wied, Moers,
Oberhausen und Jilich.

Das Kompetenzzentrum als Uberregionaler Ansprechpartner

Das Landeskirchenamt verweist bei Anfragen regelmafig an die Friedhofsverwaltung des
EVMN - ein Beleg fur deren Fachkompetenz. Perspektivisch ist eine Erweiterung des
Kompetenzzentrums um weitere Kirchenkreise zu erwarten. Zudem ist die Verwaltung in
den Projekten ,Friedhof 2.0 und ,Finanzielle Situation der Friedhofe“ federfihrend betei-

ligt.

4. Bericht der Abteilung Gremien

In den vergangenen zwolf Monaten hat die Abteilung Gremien ca. 450 Sitzungen fir Pres-
byterien und Ausschisse vorbereitet, begleitet und protokolliert. Die direkte Kommunika-
tion zwischen Fachabteilung und den Kirchengemeinden in spezifischen Themen hat den

Seite 3/7



Ev. Verwaltungsverband
Mettmann Niederberg

Beratungsprozess qualitativ aufgewertet und effizienter gestaltet. Die Aufgaben der Gre-
mienberatung fokussieren sich damit auf die Klarung von Rechtsfragen, die Sitzungsvor-
bereitung und die Sitzungsbegleitung mit Erstellung der Protokolle.

Um die Ablaufe so effizient wie méglich zu gestalten, werden standardisierte Verfahren
eingeflihrt. Ein Beispiel ist das einheitliche Protokoll, das derzeit umgesetzt wird. Solche
Standards schaffen Klarheit, erleichtern die Zusammenarbeit, sichern eine gleichblei-
bende Qualitat und ermdglichen eine einfachere Vertretung im Bedarfsfall.

Gemeindebiros

In den Gemeindebiros vollzieht sich derzeit ein Generationenwechsel: Langjéhrige und
verdiente Mitarbeitende sind in den Ruhestand eingetreten, neue Kolleginnen haben ihre
Aufgaben Gbernommen. Alle vakanten Stellen konnten termingerecht besetzt werden, so-
dass die Kontinuitat der Arbeit gesichert ist.

Zentrale Kirchenbuchstelle

Mittlerweile haben sich acht Kirchengemeinden dem Zentralen Kirchenbuch angeschlos-
sen. Trotz ungeplanter Personalveranderungen konnten die Aufgaben verlasslich wahr-
genommen werden. Die Einfuhrung einheitlicher Standards tragt zunehmend zu einer ef-
fizienten Bearbeitung bei; der Prozess ist erfolgreich angelaufen und wird kontinuierlich
weiterentwickelt.

5. Bericht der Abteilung Immobilienmanagement

Die Abteilung Immobilienmanagement unterstiitzt Kirchengemeinden in der kaufménni-
schen und technischen Verwaltung ihrer Immobilien. Sie Ubernimmt die Projektsteuerung
bei Bauvorhaben, berat umfassend zu Immobilienthemen und begleitet komplexe Baupro-
jekte.

Neues Sachgebiet - Technisches Gebaudemanagement

Seit dem 01.08.2025 werden die Schadensmeldungen im neuen Sachgebiet Technisches
Gebaudemanagement bearbeitet. Das Technische Gebaudemanagement verantwortet
das Schadensmanagement des Immobilienbestandes der Kirchengemeinden und der Kir-
chenkreise sowie die Steuerung der Hausmeister.

Hausmeister

Die Hausmeister bringen vielseitige Berufserfahrungen aus den Bereichen Elektrotechnik,
Schreinerhandwerk, Fliesenverlege- und Zimmererarbeiten mit. Sie sind nicht nur in allen
Kitas der Windrose und den Kitas des Kirchenkreises Niederberg, sondern auch in den
Gebéauden der beiden Kirchenkreise im Einsatz. Dadurch kénnen viele anfallenden Repa-
raturen und Instandhaltungsarbeiten durch eigenes Personal durchgefihrt werden. Der
Vorteil: Der Bedarf an externen Handwerkern ist deutlich reduziert, und die Arbeiten kon-
nen schnell, flexibel und vor allem kostengtinstig erledigt werden.
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Sachgebiet Kaufménnisches Gebaudemanagement

Das bisherige Sachgebiet Immobilienbewirtschaftung — seit dem 01.08.2025 Kaufmanni-
sches Gebaudemanagement - konzentriert sich auf die Verwaltung der Mietobjekte. Jede
Kirchengemeinde ist dabei einer festen Mitarbeiterin aus dem Sachgebiet zugeordnet, so-
dass eine verlassliche und direkte Betreuung gewahrleistet ist. Die Bearbeitung von Scha-
densmeldungen erfolgt im Sachgebiet Technisches Gebdudemanagement.

Sachgebiet Immobilienentwicklung

Das Sachgebiet Immobilienentwicklung ist weiterhin zustandig fur komplexe Baumafinah-
men, Projektentwicklung, Projektsteuerung und Fordermittelmanagement. Frau Holst ist
seit dem 01.04.2025 zertifizierte Projektsteuerin des DVP Deutscher Verband fur Projekt-
management in der Bau- und Immobilienwirtschaft e.V.

6. Bericht der Abteilung Kitas und Controlling

Das Team der Abteilung ist verantwortlich fur die Verwaltung, Planung und Steuerung der
derzeit 37 Kindertageseinrichtungen in den Kirchenkreisen Niederberg sowie Dusseldorf-
Mettmann.

Ein weiterer Schwerpunkt der Abteilung Kitas und Controlling ist der Aufbau und die Wei-
terentwicklung des Berichtswesens, das als Steuerungsinstrument fur (Finanz-)Entschei-
dungen dient.

IHP-Bericht

Der Genehmigungsvorbehalt des Kreissynodalvorstands fir Baumaflinahmen geman § 52
Abs. 4 WiVO erfordert eine regelmafige Entscheidungsgrundlage. Daflir entwickelte die
Abteilung im Jahr 2024 den IHP-Bericht (Instandhaltungspauschale), der im Jahr 2025
deutlich erweitert wurde.

GuV-Bericht

Darlber hinaus wurden weitere Berichte zur unterjahrigen Steuerung eingeftihrt. Neu ist
eine pragnante Gewinn- und Verlustrechnung als Quartalsreport der Abteilung Finanzen,
um die Abweichungen in allen Handlungsfeldern der Gemeinden friihzeitig zu identifizie-
ren.

Verwendungsnachweise

Die Simulationen der KiBiz-Verwendungsnachweise wurde fur alle Kita-Trager erstellt, die
eine effiziente, verlassliche, prospektive Investitions- und Ricklagensteuerung ermég-
licht. Der Maximalbetrag an KiBiz-Mitteln verbleibt in den Kitas der Kirchenkreise; Rick-
zahlungen von Landesmitteln werden minimiert.

Im Jahr 2025 erfolgte eine nie dagewesene Aufholung des Bearbeitungsriickstands der
KiBiz-Verwendungsnachweise durch das Landesjugendamt und die Kommunen von meh-
reren Jahren. Dank der o.g. simulierten, prospektiven Verwendungsnachweise, konnte
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das Arbeitsvolumen von zwei Jahren innerhalb eines Jahres vom Team der Abteilung be-
waltigt werden.

Haushaltsplanung

Die Abteilung Kitas und Controlling erstellt die Haushaltsplanung fir die Einrichtungen der
Kitaverblinde jahrlich sowie fir alle Kitas in Gemeindetragerschaft nach einheitlichen Pra-
missen. Allein in den Kita-Verbiinden betragt das Haushaltsvolumen im Kita-Jahr 2025 /
26 33 Mio. Euro. In den Verbinden betreuen rund 520 padagogische und nicht-padago-
gische Mitarbeitende mehr als 2.100 Kinder.

Jahresabschluss

Die Jahresabschliisse der beiden Kitaverbiinde wurden mit Stichtag 31.07.2024 erstellt.

7. Bericht der Abteilung Personal

Die Personalabteilung betreut derzeit 24 Arbeitgeber mit rund 1.070 Personalféllen. Ein
regelmafiger Austausch mit den Geschéftsfilhrungen der Kita-Verblinde sowie mit den
Tragervertretungen der Kirchengemeinden mit eigenen Kitas sorgt fur reibungslosere Ab-
laufe. Seit Februar 2025 findet zudem ein zusétzlicher Austausch mit den Personalverant-
wortlichen der einzelnen Arbeitgeber statt, um die Zusammenarbeit weiter zu starken.

Aktuelle arbeitsrechtliche Entwicklungen

Im Berichtszeitraum wurden Beschlisse der Arbeitsrechtlichen Kommission (ARK-RWL)
umgesetzt, darunter Anpassungen im BAT-KF (z. B. Eingruppierung, Stufenlaufzeiten,
Duale Studiengéange) sowie eine riickwirkende Entgelterhéhung ab 01.04.2025.

Jobrad

Funf Arbeitgeber bieten ihren Mitarbeitenden im Rahmen von Dienstvereinbarungen mit
der Mitarbeitervertretung die Nutzung eines Jobrads an. Die Antragsbearbeitung erfolgt
Uber die Personalabteilung.

Einfihrung des elektronischen KIDICAP.Postfachs beim EVMN

Zum 01.09.2025 wird beim EVMN das digitale KIDICAP.Postfach eingefuhrt. Mitarbei-
tende erhalten ihre Entgeltabrechnungen und weitere Unterlagen kinftig elektronisch; ein
postalischer Versand entféllt. Nach erfolgreicher Einfihrung ist die Ausweitung auf alle
weiteren Arbeitgeber vorgesehen.
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8. Bericht der Superintendentur der Kirchenkreise
Niederberg und Dusseldorf-Mettmann

Im vergangenen Berichtsjahr haben die Superintendenturen zahlreiche Gremien- und
Ausschusssitzungen erfolgreich vorbereitet und begleitet. Dazu gehdérten unter anderem
Sitzungen der Kreissynodalvorstéande, Finanz- und Fachausschisse sowie mehrere
Kreissynoden. Durch die organisatorische und inhaltliche Unterstiitzung wurde die Arbeit
der Leitungsgremien effizient abgesichert.

Ein weiterer Schwerpunkt lag in der Verwaltung und Begleitung der Personalangelegen-
heiten der Pfarrerinnen und Pfarrer, einschlielich Stellenbesetzungen, Ruhestandsver-
setzungen und Stellenwechseln. Zudem wurden die kreiskirchlichen Haushaltsplanungen
fr 2025/2026 erstellt.

Darlber hinaus leisten die Superintendenturen wichtige Unterstiitzungsarbeit fir die Ein-
richtungen der Kirchenkreise. Dazu zahlen unter anderem die Evangelische Beratungs-
stelle in Velbert, die Erwachsenenbildung, die Krankenhausseelsorge sowie die kirchen-
musikalische Vertretung. Auch die Kita-Verblinde Niederberg und Windrose werden kon-
tinuierlich in ihrer Arbeit begleitet.

Besondere Bedeutung hatten im Berichtsjahr zudem die Weiterentwicklung der Gebau-
debedarfsplanung, die Neuausrichtung der Kooperationsraume sowie die Genehmigungs-
verfahren fir BaumalRnahmen.
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